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ARBEITSLOSE BRAUCHEN GESUNDHEITSFORDERUNG

Weiterentwicklung des gemeinsamen Modellprojektes der Bundesagentur fiir Arbeit und der

Gesetzlichen Krankenversicherung

Das Thema ,Gesundheit’ hat im Zusam-
menhang mit der Integration und Beratung
von Erwerbslosen einen hohen Stellenwert.
Arbeitslosigkeit und Gesundheit beeinflus-
sen sich wechselseitig: Sind Erwerbslose
gesundheitlich eingeschrankt, ist der berufli-
che Wiedereinstieg fir sie erheblich er-
schwert. Es gilt also, den mit Arbeitslosigkeit
verbundenen gesundheitlichen Risiken vor-
zubeugen bzw. sie zu minimieren und
Erwerbslose darin zu unterstiltzen, ihre
Gesundheit und somit ihre Erwerbsfahigkeit
zu erhalten und zu verbessern.
Im Modellprojekt der Bundes-
agentur flr Arbeit (BA) und der
Gesetzlichen Krankenversiche-
rung (GKV) ist 2014 bis 2015 die
Verzahnung von Préventions-
und Gesundheitsférdermafnah-
men der Krankenkassen mit dem
Dienstleistungsangebot der Job-
center erfolgreich erprobt worden.
Ausgewahlte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der teilnehmen-
den Jobcenter erhielten eine
Schulung nach dem Ansatz des
.motivational interviewing“ zur
Ansprache von Arbeitslosen
durch motivierende Gesund-
heitsgesprache.

Kernangebot der Krankenkassen
im Projekt waren speziell fir
Arbeitslose entwickelte Praven-
tionskurse zu dem Thema Stress-
bewaltigung, die an jedem Stand-
ort krankenkassenibergreifend
und kostenfrei angeboten wurden.

Erfahrungen an Modellstandorten

An sechs Modellstandorten wurden ver-
schiedene Ansprachewege erprobt, um
Kundinnen und Kunden der Jobcenter fur
eine gesundheitsbewusstere Lebensweise
zu sensibilisieren und fir die Teilnahme an
einem kassenibergreifenden Praventions-
angebot zu motivieren.

In den Jobcentern Nirnberg und Vogtland
flihrten die Integrationsfachkrafte selbst
.motivierende  Gesundheitsgesprache*
durch, um Arbeitslose fiir die Teilnahme an
den Praventionskursen zu gewinnen.

An den Standorten Kreis Unna und Berlin
Marzahn-Hellersdorf wurde dafir je eine
Mafnahme zur beruflichen Integration nach
§16 SGBIl i.V.m. § 45 SGB Il eingerichtet

und zeitlich mit einem Praventionskurs
beim selben Trager verzahnt.

In den Jobcentern Limburg/Weilburg und
Mecklenburgische Seenplatte Nord wur-
den die Fachdienste der BA (,Arztlicher
Dienst® und ,Berufspsychologischer
Service*) eingebunden, um Uber
Informationsveranstaltungen nach dem
Konzept ,Fit for Life* Arbeitslose fir das
Thema Gesundheit zu sensibilisieren und
zur Teilnahme an einem Praventionskurs
Zu motivieren.

Im Grunde
versuche ich,

dass jeder Tag einen
positiven Effekt hat.

Die lllustrationen in diesem Themenblatt sind Bestandteil der Ausstellung
,Selbst.Wert.Sein.“ des Freistaates Sachsen. Dafiir wurden zehn
Personen aus Leipzig, Chemnitz und Dresden interviewt.

Sie geben Einblicke in ihren ganz persénlichen Umgang mit der Erwerbs-
losigkeit. Mehr erfahren Sie unter www.slfg.de/arbeitsfelder/gesundheits-
foerderung-bei-arbeitslosen.

Erfolgreiche Zugangswege

Die begleitende Evaluation des Mo-
dellprojektes ergab, dass alle drei erprob-
ten Zugangs- und Ansprachewege grund-
satzlich geeignet sind, um Erwerbslose
fur das Thema Gesundheit zu sensibilisie-
ren und zur Nutzung von Praventions-
und Gesundheitsférderangeboten der
Krankenkassen und auch anderer Trager
im Setting Kommune, z. B. Sportvereine,
frei-gemeinnltzige Wohlfahrt, zu motivie-
ren. Insbesondere die spezifisch auf
Erwerbslose ausgerichteten und dem
Stressmanagement  zuzurechnenden
Préventionskurse bewirkten signifikante
Verbesserungen bei der Stress-
bewaltigung und sind damit in besonderer
Weise geeignet, die Gesundheit und da-

Liebe Leserinnen und Leser,

die Gesundheitsforderung bei Arbeitslosen
ist ein Handlungsfeld, das sich mit der
Umsetzung des Préaventionsgesetzes deut-
lich erweitern wird. Angesichts des Bedarfs
ist dies unbedingt zu begriien. Arbeitslose
Menschen weisen eine hohere Kranken- und
Sterblichkeitsrate auf, sind wesentlich héhe-
ren gesundheitlichen Belastungen ausge-
setzt und verfligen Uber geringere gesund-
heitliche Ressourcen als Erwerbstéatige.
Zudem sind sie fir Angebote der Ge-
sundheitsférderung und Pravention relativ
schwer zu gewinnen. Geeignete Zugangs-
und Ansprachewege werden immer wieder
neu gesucht und erprobt.

Der kommunale Partnerprozess umfasst seit
seiner Erweiterung auf die gesamte Le-
bensspanne im vergangenen November
auch die kommunale Zusammenarbeit im
Handlungsfeld ,Gesundheitsférderung bei
Arbeitslosen®. Ein im Kooperationsverbund
Gesundheitliche Chancengleichheit konsen-
tierter Katalog von Empfehlungen liegt hierfir
bereits seit 2012 vor: ,,Gemeinsam handeln
— Eckpunkte zum Vorgehen im kommu-
nalen Rahmen*. Ebenfalls 2012 wurde die
~Empfehlung zur Zusammenarbeit‘ zwischen
der Bundesagentur fir Arbeit (BA) und der
gesetzlichen Krankenversicherung (GKV)
verdffentlicht. Diese ist soeben als Anhang
Teil der Bundesrahmenempfehlungen zur
Umsetzung des Préventionsgesetzes gewor-
den. Nahere Erlduterungen zu beiden
Papieren finden Sie unter www.gesundheitli-
che-chancengleichheit.de/gemeinsam-han-
deln-gesundheitsfoerderung-bei-arbeitslo-
sen.

In diesem Themenblatt stellen wir Ihnen auf
Seite 1 das Modellprojekt zur genannten
»Empfehlung zur Zusammenarbeit“ vor.
Auf den Innenseiten werden zwei weitere
kommunale Modelle, Duisburg und Ha-
gen, prasentiert, die tiber zwei Jahre hinweg
vom Landeszentrum Gesundheit NRW be-
gleitet wurden. Ein Landesprogramm aus
Thiiringen, CARDEA 2.0, in dem neben der
Beratungsqualitdt gegenuiber Arbeitslosen
auch die Gesundheit der Beratenden verbes-
sert werden soll, findet sich auf Seite 4.

Aullerdem stellen wir lhnen auf Seite 3 eine
kleine Auswahl kostenloser Kursangebote fiir
arbeitslose Menschen vor.

Viel Vergnligen beim Lesen!

Ihr Team des Kooperationsverbundes
Gesundheitliche Chancengleichheit
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Wie bewerten Sie es, dass man Sie gerade im
Zusammenhang mit der Arbeitssuche zu einem
Gesundheitskurs motiviert hat? (N=173)

36%

sehr gut

)

Der Angebotsunterbreitung von
Gesundheitskursen durch die
Jobcenter wurde von den Kundinnen
und Kunden Gberwiegend positiv

sehr
schlecht

(N=173)

sehr

)

keine
Angabe

Glauben Sie, dass die Kursteilnahme dazu
beitragt, dass Sie lhre Bemiihungen um eine
Arbeitsaufnahme besser bewaltigen konnen?

ziemlich

89% der Befragten sehen einen
personlichen Nutzen von
Gesundheitsférdermallinahmen im
Hinblick auf die Bewaltigung von

29%

keine
Angabe

maBig ein gar nicht

bisschen

wahrgenommen. Arbeitslosigkeit.
Quelle: GKV-Spitzenverband, Bundesagentur fiir Arbeit
mit die Beschaftigungsfahigkeit der BA sowie die Tréger der Grundsicherung kenntnisse sollen dazu dienen, die Mal3-

Erwerbslosen zu erhalten und zu verbes-
sern. Die ortlich eingerichteten Steuerungs-
gruppen erwiesen sich als ein erforderliches
und effizientes Gremium zur Organisation
der Kooperation von Jobcentern, Kranken-
kassen und weiteren Partnern.

Perspektive: Ausweitung der Aktivitaten

Durch das am 25. Juli 2015 in Kraft getrete-
ne Gesetz zur Starkung der Gesundheits-
férderung und der Pravention (PravG) erhal-
ten die Gesetzlichen Krankenkassen, die

kunftig einen gesetzlichen Handlungsauftrag
zur Zusammenarbeit in der Gesundheitsfor-
derung von Erwerbslosen.

Die Zusammenarbeit von BA und GKV wird
im Jahr 2016 fortgeftihrt und auf weitere in-
teressierte Standorte ausgeweitet. Hin-
zugezogen werden neben den gemeinsa-
men Einrichtungen auch die Agenturen fir
Arbeit (AA) und die zugelassenen kommu-
nalen Trager (zkT, ,Optionskommunen®).
Die aus der Begleitforschung an den Ko-
operationsstandorten gewonnenen Er-

nahmen und Angebote konzeptionell und
inhaltlich weiter zu entwickeln.

Ina Pamperin, Bundesagentur fiir Arbeit

Weitere Informationen zu diesem Modellprojekt
finden Sie im Préventionsbericht 2015 des
Medizinischen Dienstes des Spitzenverbandes
Bund der Krankenkassen und des GKV-
Spitzenverbandes:
www.gesundheitliche-chancengleichheit.de/
themenschwerpunkt-der-gkv-praevention-und-
gesundheitsfoerderung-bei-arbeitslosen.

SCHNITTSTELLENMANAGEMENT ARBEITSFORDERUNG - GESUNDHEITSFORDERUNG

Modellprojekte in Duisburg und Hagen

Nach langen Jahren der Forschung zu ge-
sundheitlichen Belastungen von arbeitslo-
sen Menschen bemihen sich Akteure der
Arbeits- und der Gesundheitsforderung der-
zeit verstarkt um praktische Schritte. Auch
auf kommunaler Ebene wurde der Bedarf
erkannt. Dennoch ist die Zahl der kommuna-
len Projekte zur Gesundheitsférderung bei
Arbeitslosen noch sehr tGberschaubar.

Zwei Projekte aus Nordrhein-Westfalen ha-
ben eigene Herangehensweisen im kommu-
nalen Setting entwickelt, die die Erfahrungen
publizierter Modellansatze (insbesondere
Jobfit Regional und Jobfit NRW) nutzen und
gleichzeitig den spezifischen kommunalen
Rahmenbedingungen Rechnung tragen. Die
Projekte hatten eine zweijahrige Laufzeit
(2012-2014), wobei die eingerichteten Struk-
turen in modifizierter Form weiter bestehen
und das thematische Anliegen in beiden
Kommunen weiter verfolgt wird. Beide
Projekte wurden vom Landeszentrum

Gesundheit Nordrhein-Westfalen (LZG.
NRW) gefdrdert und insbesondere in der
Startphase konzeptionell begleitet.

Fir die beiden Ansatze aus Hagen und
Duisburg gilt Gbergreifend:

Einbeziehung der kommunalen Gesund-
heitskonferenzen (KGK)

Mit der KGK steht in NRW ein Gremium zur
Verfligung, das die Krafte des Gesundheits-
wesens vor Ort blindelt und wichtige Partner
fur Projekte der Gesundheitsforderung bei
Arbeitslosen zusammenflhrt. Die beiden
beschriebenen Projekte nutzen die KGK als
Plattform flr Diskurs und Projektplanung.

Bereichsiibergreifendes Schnittstellen-
Management

Die Projekte konzentrieren sich auf die
Optimierung der Schnittstelle zwischen Ar-
beitsforderung und Gesundheitswesen, auf

Der grifte Feind ist
die Langeweile.

die Einrichtung eines arbeitsteiligen Pro-
zesses mit klar definierten Verantwortlich-
keiten und auf die Etablierung einer Kom-
munikationskultur und eines gegenseitigen
Verstandnisses fiir Arbeitsziele, -prozesse
und -strategien.
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Etablierung nachhaltiger Strukturen

Am Anfang steht die Einrichtung eines Ko-
ordinationsgremiums — eine Plattform fur
Erfahrungsaustausch, Initiative und Diskus-
sion wird implementiert und die Vernetzung
zwischen Arbeitsforderung und Gesund-
heitssystem verstetigt.

Grindung eines ,Biindnisstammtischs®
mit verpflichtender Kooperationserkla-
rung (z. B. Gesundheits- und Arbeits-
verwaltung, Krankenkassen, Wohifahrts-
verbande, Bildungstrager)

Bestandsaufnahme praventiver und ge-
sundheitsfordernder Angebote in Duisburg

Partizipation durch Befragung von Ar-
beitslosen (leitfadengestiitzte qualitative
Tiefeninterviews)

Niedrigschwellige Gesundheitskurse zu
Bewegung, Raucherentwdhnung, Ernah-
rung und Stressbewaltigung

Vereinbarung mit den Krankenkassen zur
Vereinfachung des Zugangs flr Ar-
beitslose

Zusammenarbeit zwischen Stadtsport-
bund, Sportvereinen und Krankenkassen
zur besseren Erreichbarkeit von Sport-
angeboten

Nach Ende der Projektlaufzeit konnte die
eingerichtete Kooperationsstruktur beibehal-
ten werden — als Ergebnis der etablierten
offenen und konstruktiven Diskussionskultur,
mit klaren Absprachen, dem eindeutigen
Bekenntnis zur Zusammenarbeit und der
Orientierung an pragmatischen Lésungen.
Partizipation und Empowerment werden als
derzeit noch verbesserungsfahige Pro-
jektelemente betrachtet.

Umfangreiche Vorab-Sondierung zu Teil-
nahme-Bereitschaft und -Motivation (z. B.
Krankenkassen, Wohlfahrtsverbande, Ar-
beitsforderung, Bildungstrager)

Einrichtung einer Kooperationsstruktur
unter Mitwirkung zahlreicher Partner (ne-
ben den oben genannten verschiedene
Partner der Stadt Hagen und START
Zeitarbeit NRW) und Einbindung einer
wissenschaftlichen Begleitung (IPG
Essen)

Qualitative Untersuchung zu den ge-
sundheitlichen Bediirfnissen arbeitslo-
ser Menschen (Partizipation Betroffener)

Einrichtung eines Beratungsangebots
bei den Krankenkassen und Etablierung
gesundheitlich orientierter Programme in
der Arbeitsférderung

KURSANGEBOTE FUR ERWERBSLOSE MENSCHEN

JobFit

Entwicklung integrativer Programme im
organisierten Sport

Angebot einer gesundheitlichen Selbst-
hilfe arbeitsloser Menschen unter Be-
teiligung der Freiwilligenzentrale Hagen

Die auch in Hagen neu eingefiihrte Koopera-
tion zwischen Arbeitsférderung und Ge-
sundheitssystem hat sich im Projekt als
funktional erwiesen — so lange sie auf dem
Prinzip des gegenseitigen Nutzens beruht.
Trotz vielfaltiger Impulse, die Uber die
Projektlaufzeit nachwirken, konnten einige
Ziele nicht erreicht werden, etwa die Ver-
stetigung der Arbeitsstruktur oder die dauer-
hafte Beseitigung von Zugangshindernissen
fur anerkannte Préventionskurse.

Die detaillierten Projektergebnisse werden
in einer Dokumentation beschrieben, die in
Kiirze beim LZG.NRW erscheint.

Manfred Dickersbach, LZG.NRW

Einen hilfreichen, umfassenden Leitfaden zum Thema
LForderung der psychischen Gesundheit bei
Erwerbslosen* (2011) finden Sie unter: www.lzg.nrw.
de/_media/pdf/liga-praxis/liga_praxis_04_
Gesundheitsfoerderung_Erwerbslose.pdf

Ein weiterer Leitfaden zur Gesundheitsférderung in
der Zeitarbeit findet sich unter: www.lzg.nrw.de/
media/pdf/liga-praxis/liga_praxis_05_
Gesundheitsfoerderung_Zeitarbeit.pdf.

AktivA — Aktive Bewaltigung von Arbeitslosigkeit

Beim ,JobFit“-Ansatz werden Mitarbeitende aus der Arbeitsfor-
derung (z.B. Bildungstrager) als Multiplikatorinnen und Mul-
tiplikatoren in der Gesundheitsforderung ausgebildet, um in
ihrem Setting flr Erwerbslose motivierende Gesundheitsge-
sprache und einen seitens der GKV anerkannten Praven-
tionskurs ,Und keiner kann’s glauben — Stressfaktor Arbeits-
losigkeit* (neun Kurseinheiten a 90 Minuten) anzubieten.

Verbreitung: bundesweit

Good Practice-Beispiel des Kooperationsverbundes
Gesundheitliche Chancengleichheit

Mehr unter: www.teamgesundheit.de
www.gesundheitliche-chancengleichheit.de/
gesundheitsfoerderung-bei-arbeitslosen/jobfit

,impulse fiir mehr Wohlbefinden“,
Feministisches FrauenGesundheitsZentrum

Der Gesundheitskurs bietet erwerbslosen Frauen die Ge-
legenheit, ihre korperliche und psychische Gesundheit zu
starken, praktische Ubungen zu Stressabbau, Selbstbehaup-
tung und Selbstfiirsorge kennenzulernen und sich mit anderen
Frauen in ahnlicher Lebenssituation auszutauschen.

Verbreitung: Berlin

Mehr unter: www.ffgz.de
www.gesundheitliche-chancengleichheit.de/
praxisdatenbank/gesundheitskurse-fuer-arbeitslose-frauen

Im AktivA-Training vermitteln ausgebildete Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren Gesundheit als Alltagskompetenz. Das
ressourcenorientierte Stressbewaltigungsprogramm wurde an
der TU Dresden entwickelt und ist ein von der GKV anerkann-
ter Praventionskurs. Ausgebildet werden i.d.R. Mitarbeitende
von Bildungstragern oder Jobcentern.

Verbreitung: Deutschland und Osterreich

Mehr unter: www.aktiva-training.de, www.gesundheitliche-
chancengleichheit.de/gesundheitsfoerderung-bei-
arbeitslosen/aktiva

,»Mut tut gut!®,
Psychosoziale Frauenberatungsstelle donna klara

Der zehnwachige Kurs sowie flinf begleitende Einzelgesprache
und ein Nachtreffen ermdglichen erwerbslosen psychisch be-
lasteten Frauen, ihre Gesundheit wieder aktiv mitzugestalten
und eigene Ressourcen zu erfahren.

Verbreitung: Kiel

Good Practice-Beispiel des Kooperationsverbundes
Gesundheitliche Chancengleichheit

Mehr unter: www.donna-klara.de
www.gesundheitliche-chancengleichheit.de/
gesundheitsfoerderung-bei-arbeitslosen/mut-tut-gut
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ARBEITSMARKTINTEGRATIVE GESUNDHEITSFORDERUNG IN THURINGEN

Landesprogramm setzt auf Partizipation von Integrationsfachkréften

Zur Bekadmpfung von Langzeitarbeitslosig-
keit gibt es in Thiringen u. a. drei landeswei-
te Programme: das Landesarbeitsmarktpro-
gramm (LAP), die Thiringer Initiative zur
Integration und Armutsbekampfung mit
Nachhaltigkeit (TIZIAN) und TIZIAN plus.
Diese werden mit Mitteln aus dem
Européischen Sozialfond (ESF) gefordert.
Das Projekt CARDEA 2.0 ist eine ihrer
Begleitstrukturen und hat die Schwerpunkte
Gesundheitsférderung von Langzeitarbeits-
losen und deren Beraterinnen und Beratern.
Bereits seit 2013 wird das Projekt des
PARITATISCHEN Thiiringen in enger Ko-
operation mit der Landesvereinigung flr
Gesundheitsforderung Thiringen e.V. —
AGETHUR - und der dort angesiedelten
Koordinierungsstelle Gesundheitliche Chan-
cengleichheit umgesetzt.

Wesentliche Aufgaben / Arbeitsfelder
von CARDEA 2.0:

eine kontinuierliche, fachliche Begleitung
und Beratung der Tréager und den
Mitarbeitenden

die Anpassung gesundheitsfordernder
Angebote an die spezifischen Bedarfe
der Zielgruppen

Angebote zu Beratungsmethoden und

Qualifizierung zur Starkung der Nach-
haltigkeit

(|

—

Blop nicht
alleine bleiben.

Kooperationsverbund

CHANCENGLEICHHEIT

IMPRESSUM

Der Kooperationsverbund Gesundheitliche
Chancengleichheit wurde 2003 auf Initiative der
BZgA gegriindet und wird maRgeblich durch

die BZgA getragen. Ihm gehdren derzeit

66 Partnerorganisationen an.

Mittelbare Zielgruppe sind langzeitarbeits-
lose Personen aus den o. g. Programmen.

Ausgangspunkt

Unter dem Namen CARDEA entstand 2013
ein ESF-finanziertes Modellprojekt, welches
an die Erfahrungen aus dem Vorlaufer
,Gesunde Kooperation — bedarfsorientierte
Gesundheitsforderung von Langzeitar-
beitslosen” anknuipfte. Dieses war 2010 das
erste Projekt in Thiringen, welches sich ex-
plizit mit Gesundheitsférderung von Lang-
zeitarbeitslosen beschéftigt hat. Ziel war es,
Kenntnisse Uber transnationale Partner-
schaften zu gewinnen, modellhaft zu Uber-
tragen und zu erproben. Ein Ergebnis dabei
war die Feststellung des Bedarfes an ge-
sundheitsfordernden MaRnahmen fir die
Beratenden der Zielgruppe.

Aktuelle Schwerpunkte

Die (bergeordnete Zielstellung von
CARDEA 2.0 ist es, durch die Entwicklung
und Etablierung eines Gesprachsleitfadens
und von Gesundheitsmodulen (Ressour-
censtarkendes Training fir Erwachsene &
Kinder, Stressbewaltigung im Alltag, Korper-
und Zahnhygiene bei Kindern) die Beratung
zur Forderung von Gesundheit und
Beschaftigungsfahigkeit der Projektteil-
nehmenden weiter zu verbessern. Die in-
haltlichen Schwerpunkte liegen insbesonde-
re in der Forderung psychischer Gesundheit
und darin, potentielle Arbeitgeber fiir die
Bedarfe langzeitarbeitsloser Menschen zu
sensibilisieren.

Das Projekt legt gleichzeitig einen Schwer-
punkt auf die Gesundheit der Beratenden.
Durch den hochgradig psychisch belas-
tenden Arbeitsalltag und die Probleme der
Teilnehmenden, die oft ,nach Feierabend
mit nach Hause genommen werden®,
stehen viele Beratende stark und vor allem
dauerhaft unter Stress. Darum ist ein
besonderer Fokus, die Gesundheit der Be-
ratenden zu starken, um ihre Beschaf-
tigungsfahigkeit zu erhalten.

Kooperationsverbund

Gesundheitliche Chancengleichheit
Geschaftsstelle: Gesundheit Berlin-Brandenburg
Friedrichstrale 231 - 10969 Berlin

Tel.: (030) 44 31 90-60 - Fax: (030) 44 31 90-63
E-Mail: info@gesundheitliche-chancengleichheit.de
Web: www.gesundheitliche-chancengleichheit.de

Redaktion: Stefan Pospiech (V.i.S.d.P.),
Marion Amler, Pia Block, Stefan Braunling,
Lea Winnig

dass Du versuchst,
die Verkniipfung
zwischen Arbeit und
Selbstwertgeflhl
aufzuldsen ...

Partizipatives Vorgehen

Bei der Arbeit wird grofer Wert darauf ge-
legt, die Integrationsfachkrafte partizipativ in
den Prozess der Entwicklung von Angeboten
einzubinden, um diese praxisrelevant zu
gestalten und somit die tagliche Arbeit zu
fordern. Dazu werden sowohl Inhouse-
Schulungen als auch regionale Erfah-
rungsaustausche und  Werkstatten,
z. B. unter Anwendung der Methode der
Kollegialen Fallberatung, angeboten.

Weitere Informationen sowie Ansprech-
partner finden Sie unter www.cardea.
paritaet-th.de und www.agethur.de.
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Maria Sauerbrei, AGETHUR —
Landesvereinigung fiir
Gesundheitsforderung Thiiringen e.V.

Renate Rupp, Der PARITATISCHE
Landesverband Thiiringen e.V.

Namentlich gekennzeichnete Beitrage geben die
Meinung der Autorinnen und Autoren wieder, nicht
unbedingt die der Redaktion.

Bildnachweis: Die Grafiken sind Bestandteil der
Ausstellung Selbst.Wert.Sein

Sollten Sie das Themenblatt abbestellen oder eine
Adressanderung angeben wollen, senden Sie bitte
eine E-Mail an braeunling@gesundheitbb.de.
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